=

A

CIDICO

CTY CO PHAN PAU TU PHAT TRIEN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG NGHIEP THUONG MAI CU CHI Poc lap — Tw do — Hanh phic
(IO BeR Thanh phé H6 Chi Minh, ngéy 02 thang 06 nim 2026
O
S(‘): 24/BC _HDPQT anh p o Cri Minh, ngay ang (6 nam

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
VA KE HOACH HOAT DONG NAM 2026

Kinh trinh: Dai h¢i dong C6 dong thudng nién nim 2026.

Can ctr Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 cua Qubc Hoi Nude Cong Hoa Xa
Ho61 Chi Nghia Viét Nam thong qua ngay 17/06/2020;

Can ct Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong cua Cong Ty C6 Phan Dau Tu Phat Trién
Cong Nghiép - Thuong Mai Cu Chi (CIDICO).

Hoi dong quan tri CIDICO kinh trinh Dai hdi dong ¢6 dong thudong nién nim 2026

Béo cdo két qua hoat dong ctia Hoi dong quan tri ndm 2025 va dinh hudng hoat dong nam
2026 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2025
1. Hoat djng quén tri, di¢u hanh ciia Hji dong quan tri

Trong nam 2025, HDQT da thyc hién chire néng quan tri theo ding tham quyén,
bam sat Nghi quyét Pai hoi dong cb dong, Piéu 1é Cong ty, cac quy ché noi bo va quy
dinh phap ludt 6 lién quan. HDQT da td chirc cac cudce hop dinh ky va cac cugc hop bat
thuong khi can thiét dé xem xét, quyet dinh kip thoi cac van dé thugc thdm quyén, bao
dam hoat dong ctia Cong ty duoc trién khai lién tuc, an toan va hiéu qua.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong nam tép trung vao cdc nhdm ndi dung
trong yéu nhur:

- Chi dao, gidm sat Tong giam dbc trong cong tac didu hanh céc hoat dong kinh
doanh hang ngay.

- Chi dao, giam sat Tong giam dbc trong viéc giao chi tiéu ké hoach nim cho cac
Phong, Ban, hé thong ctra héng kinh doanh xing dau.

- Chi dao, giam sat tét cong tac quan hé véi cac Co dong, dam bao quyén loi cta
Co dong.

- Thyc hién phé duyét, thong qua quyét dinh ké hoach kinh doanh hang quy, nam
cua Cong ty.

- Chi dao cong tac cong b thong tin, quan trj cong ty va cac nghia vu cla cong ty
dai chung/niém yét theo quy dinh.

HDQT da ph01 hop chit ch& véi Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai cac nghi
quyét, quyét dinh; dong thoi thuong xuyén theo doi, giam st tién do thuc hién, kip thoi
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duaray kién chi dao dbi v6i cac van dé phat sinh nhim ning cao hi¢u qua hoat déng va
han ché rui ro trong quan tri doanh nghiép.

2. Cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri:

Trong nam 2025, Cong ty da t6 chire thanh cong DPHDCD thuong nién 2025 va
Dai hoi dong cd dong bat thuong 2025 va HDQT da tién hanh 04 cudc hop HPQT dé ra
cac nghi quyét, quyét dinh quan trong nham dinh huéng chi dao kip thoi cac hoat dong
cua CIDICO dat hiéu qua, céac ngh1 quyét, quyet dinh quan trong nhu sau:

Stt

So nghi quyét

Ngay

qu dung

Iyléthﬁngﬁpa'

01

27/NQ - HDQT

16/01/2025

Nghi quyét HDQT phién hop
th 09 nhiém ky 5 ngay
16/01/2025 v/v théong qua bao
cao hoat dong kinh doanh niam
2024 va Ké hoach hoat dong
kinh doanh nam 2025; Thong
qua to trinh trich ldp cac quy
va tam ung cd tirc ndm 2024;
Thong qua Bao céo kiém toan
ndi bdo nam 2024 va Ké hoach
kiém toan ndi by niam 2025;
Thong qua thoi gian té chirc va
chuong trinh Dai hdi dong cb
dong thudng nién nam 2025.

5/5=100%

02

10/NQ - HDQT

27/05/2025

Nghi quyét HPQT phién hop
tht 10 nhiém ky 5 ngay
27/05/2025 v/v thdéng qua bao
cao hoat dong kinh doanh Quy 1
nam 2025 va Ké hoach hoat
dong kinh doanh Quy 2 nidm
2025; Théng qua Hoi dong
quan tri to trinh vé viéc phat
hanh ¢b phiéu tang vén didu 1¢
giai doan 2025 — 2028 dé dam
bao vbén gop déi tng thuc hién
du 4n Khu cong nghiép Tay Bic
Cu Chi m¢ rong; Thong qua To
trinh vé viéc chon don vi kiém
toan tai chinh Cong ty nam
2025; Théng nhét giao cho Ban
Téng giam dbc chu dong thoa
thuan gia va ky hop déng céc
hop dong giao dich giira Cong

5/5 =100%
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ty voi ngudi ¢6 lién quan.

03 | 12/NQ-HDQT | 07/08/2025 |Nghi quyét HPQT phién hop | 5/5 = 100%
thd 11 nhiém ky 5 ngay
07/08/2025 v/v théng qua Bdao
céo két qua hoat dong kinh
doanh Quy 2 niam 2025 va Ké
hoach hoat dong kinh doanh
Quy 3 niam 2025; Thong qua
Hoi ddng quan tri Bao céo tom
tit théng tin va hiéu qua tai
chinh duy an KCN Tay Béic Cu
Chi giai doan m¢ rong; Thong
qua To trinh v& viéc bd sung
nganh nghé kinh doanh Cong ty;
Théong qua To trinh vé viéc Ké
hoach triéu tap hop PHBCDH bét
thuong nam 2025.

04 | 14/NQ - HDPQT | 04/11/2025 | Nghi quyét HPQT phién hop | 5/5=100%
the 12 nhiém ky 5 ngay
04/11/2025 v/v théng qua Bao
cao két qua hoat dong kinh
doanh Quy 3 niam 2025 va Ké
hoach hoat dong kinh doanh
Quy 4 nam 2025.

Céc nghi quyét, quyét dinh cia HDQT trong ndm 2025 da dugc ban hanh kip thoi,
pht hgp vdi tinh hinh hoat dong thuc té ctia Cong ty va dinh huéng da duge Pai hoi dong
c¢b dong thong qua, gop phan bao dam cong tac quan tri, diéu hanh va kiém soat rui ro

dugc thuc hién chit ché, hi¢u qua.
3. Cong tac quan tri cong ty va tuan thi:

Bén canh viéc chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, Hoi dong quan tri chu trong
cong tac quan tri Cong ty, bao dam tuan thu Piéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty, cac
quy ché ndi bd va cac quy dinh phép luét co lién quan. Trong nam 2025, Hoi dong quan
tri da chi dao ra soat, cap nhét va td chic thuc hién cac quy ché, quy dinh ndi bo; thuong
Xuyén giam sat viéc thue hién nghia vu cong bd thong tin, ché do bao cdo, viéc trién khai
cac nghi quyét cua Pai hoi dong ¢d dong va Hoi dong quan tri; kiém soat cac giao dich co
lién quan va quan tAm phong ngira xung dot loi ich nhdm bao dam tinh doc lap, khach
quan, minh bach va hiéu qua trong hoat dong quan tri cua Cong ty.
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IL KET QUA GIAM SAT CUA HQI PONG QUAN TRI POI VOI BAN DPIEU
HANH.
1. N¢i dung giam sat chung d6i véi Ban diéu hanh:

Trong nam 2025, HDQT da thuc hi¢n chirc nang giam sat db6i véi Ban diéu hanh
theo dung Piéu 1é tb chirc va hoat dong Cong ty, cdc quy ché noi bd va quy dinh cua phap
ludt. Cong tac gidm sat dugce trién khai thong qua cac cudc hop dinh ky, cac cudc hop
giao ban, bdo cdo quan tri, bdo cdo tai chinh, bao cao chuyén dé va céc co ché kiém tra,
giam sat ndi bo khac.

Cu thé, HDQT da thuc hién giam sat Ban diéu hanh thdng qua céc hinh thic chu
yéu sau:

- HPQT t6 chirc cac cude hop dinh ky hang quy dé kip thoi chi dao viée tridn khai

cac muc tiéu, ké hoach kinh doanh theo Nghi quyét PHDPCD thuong nién nam 2025 va
céc nghi quyét cia HDQT ban hanh trong ndm 2025;

- HPQT giam sat Ban diéu hanh thong qua cac bao cao quan tri, bao cao tai chinh,
bao céo chuyén dé va cac bao cao dinh ky khac;

- Cac dé xudt thudc tham quyén duoc Ban diéu hanh trinh HPQT xem xét, thao
ludn va quyét nghi kip thoi;

- HPQT thuong xuyén theo ddi tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh
cia Cong ty thong qua céc bao cdo dinh ky ciia Ban Tong giam ddc; dong thoi gidm sat,
danh gia viéc thuc hién cac muc tiéu, ké hoach theo thang, quy va nam.

Trén co sé két qua glam sat, HDQT danh gia Ban diéu hanh da thyc hién dung
chire nang, nhiém vu dugc giao; t6 chire trién khai cac nghi quyét caa Dai hoi dong ¢
dong va HDQT; cha dong dé xuét cac phuong an diéu hanh, kinh doanh, du tu va quan
tri phit hop véi tinh hinh thuc té cua Cong ty. Ban diéu hanh da tuan tha Diéu 1é td chuc
va hoat dong Cong ty, cac quy ché noi bo, cac quy dinh phap luat ¢ lién quan va thue
hién ché d bao cdo, cong bd thong tin theo quy dinh ap dung dbi véi cong ty niém yét.
Su ph01 hop gitta HPQT va Ban diéu hanh trong nam 2025 duoc duy tri chét ché, gop
phan bao dam tinh minh bach va hiéu qua trong cong tac quan tri, diéu hanh.

2. Panh gia két qua thue hién ké hoach san xuit kinh doanh:

Dox véi két qua hoat dong san xuat kinh doanh, HDQT danh gia Ban diéu hanh da
nd luc trién khai ké hoach nim 2025 trong béi canh thi trerong con nhiéu bién dong. Nam
2025, lgi nhuan sau thué thuc hién duoc 50,35 ty dong, dat 151% ké hoach va tiang 53%
so voi nam 2024, trong do cong tac quan tri hi¢u quéa khoan dau tu vao cb phiéu VAB c6
dong gop quan trong trong két qua tong thé chung. Doanh thu tir linh vuc dich vu thue
hién duge 16,20 ty dong chiém ty trong 4%, doanh thu tir linh vuc kinh doanh ha tang khu
cong nghiép thuc hién duge 37,20 ty démg chiém ty trong 9%, doanh thu tir linh vuc tai
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chinh thuc hién duoc 43,02 ty dong chlem 10% va doanh thu tir Iinh vyc thuong mai thyc
hién duge 332,07 ty dong chiém 77% tong doanh thu toan cong ty.

III. THUC HIEN TRACH NHIEM POI VOI CO PONG

Trong nam 2025, HDQT lu6n chu trong viéc bao dam quyén va lgi ich hop phép
clia ¢o dong theo quy dinh cia phép luat, Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong Cong ty va céc
quy ché ndi bd. HPQT da chi dao thuc hién cong tac cong b6 thong tin day du, kip thoi;
chuan bji cac bao cdo, to trinh thudc tham quyén trinh Pai hoi dong cO dong xem xét,
thong qua; dong thoi theo ddi viée trién khai thuc hién cac nghi quyét cia Dai hoi dong
co dong.

Pdi v6i phuong an phén phdi loi nhuan va chi tra ¢6 tirc, HDQT da xem X€t trén
co s& két qua hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty, nhu cdu vn
cho hoat dong dau tu, kinh doanh va cac quy dinh phép luét c6 lién quan. HDQT kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thong qua phuong an phén phéi loi nhuén ndm 2025
theo to trinh riéng, bao dam hai hoa gitra quyén lgi ctia ¢6 dong va nhu ciu phat trién bén
virng cua Cong ty.

Chi tiét phuong 4n phan phéi lgi nhuén nam 2025 dugc trinh bay tai bang dudi

\u

day:
STT Chi tiéu S tién (dong)
1 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi lity ké dén 31/12/2025 50.350.986.083
2 | Trich quy thuéong HDQT, BKS 2.042.238.608
3 Trich quy khen thudéng, phuc lgi 5.797.038.897
4 Ngudn con lai sau khi trich quy 42.511.708.578
5 | Co tire nam 2025 (1 1é co tike 16% x 23.388.140 ¢6 phiéw) 37.421.024.000
6 | Loi nhuan sau thué chua phan phéi con lai 5.090.684.578

IV. THU LAO VA CAC LQI iCH KHAC CUA HQI PONG QUAN TRI

Trong nam 2025, viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT dugc thuc hién
trén co s& nghi quyét cua Pai hoi dong ¢6 dong va phu hgp véi tinh hinh hoat dong thuc
té cia Cong ty. HDQT da thuc hién chi tra thu lao cho cac thanh vién theo chirc danh,
pham vi cong viéc va thoi gian thuc té tham gia quan tri, diéu hanh theo quy dinh ndi bo
cua Cong ty.

HPQT kinh trinh Pai hoi dong co dong bao cio tong mirc thu lao di chi tra cho
cac thanh vién HDQT, BKS trong nam 2025 theo bang chi tiét nhu sau:

2 : Thu lao s
STT Ho Tén Chirc danh (@dng) Ghi chua

Chuyén trach,
1 |Phan Vian Taéi Chua tich HBQT / thue hién theo
quy ché tra
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luong tra thudng
cua Cong ty

2 |Nguyén Viét Trudng An Pho Chu tich HDQT 132.000.000

3 IPoan Minh Duy Thanh vien HBQL, Tong) 154 nan.000

giam doc
4  |Pham Hong Diép Thanh vién HDQT 120.000.000
5 |Phan Hoang Tuin Thanh vién HDQT 120.000.000
- Nguoi phu trach quan tri
6 |LéVan Tu kiém Thu ky HDQT 90.000.000
Téng cong 582.000.000

V. KET QUA PHAT HANH CO PHIEU RA CONG CHUNG CHO CcO PONG
HIEN HUU

- Céong ty da hoan thanh viéc chao ban thém c¢6 phiéu ra cong ching cho ¢b dong
hién hiru ctia Cong ty ¢ phan Pau tu Phat trién Cong nghiép — Thuong mai Cu Chi theo
Nghi quyét sé 04/2025/NQ-DPHPCP ngay 30/09/2025 cua Dai hoi dong co dong bat
thuong va Glay chimg nhan ding ky chao béan thém 6 phiéu ra cong chung s6 49/GCN-
UBCK do Uy ban Chitng khoan Nha nudc cép ngay 13/03/2026. Két qua Cong ty da chao
ban thanh cong 5.847.035 c6 phiéu (dat 100% tong s6 ¢b phan chao ban) va ting vén diéu
18 tir 177.438.650.000 dong thanh 235.909.000.000 dong.

- Cong ty da ban hanh diéu 1¢ (sira d6i, b sung) theo Nghi quyét ctia Dai hoi dong
¢d dong bat thudong sé 04/NQ - DHDCD ngay 30 thang 9 nam 2025.

Nhu vy, Cong ty da trién khai thuc hién va hoan thanh toan bo Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong bat thuong da ban hanh.
VI. KE HOACH HOAT PONG CUA HQOI PONG QUAN TRI NAM 2026.

Phat huy nhirng thanh qua dat dugc trong nam 2025, du bao xu hudng tinh hinh
kinh té thé gidi va trong nudc trong thoi gian téi. Hoi dong quan tri dé xudt ké hoach hoat
dong kinh doanh nam 2026 véi cac chi tiéu chinh nhu sau:

DVT: triéu dong

TH 2025 sau _ ~ |% keé hoach ting
khi trir phat KH | KH2026/ | trudng thue
Chi tiéu TH 2025 sinh 2026 [ FHIO2S 3
Doanh thu 428.481 421.125 434365 | 101% A 3%
Loi nhuén trudce
; 65.724 44.806 49.479 | 7% A 10%
thué
Loi nhudn sau thué | 50.351 35.845 39.583 | 79% A 10%
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Ty 1€ ¢6 tirc: 16% 11% ()

(*) Ty I¢ c6 tirc theo tong s6 luong co phleu du kién luu hanh la 23.388.140 co ) phiéu sau
khi hoan thanh dot phdt hanh co phiéu tang von diéu 1é ndam 2025-2026.

Trong nam 2026, du bao bdi canh kinh té tiép tuc c6 nhirng thuan lgi va thach thire
dan xen, doi hoi Cong ty phai tiép tuc nang cao ning luc quan tri, chu dong kiém soat rui
ro va su dung hi¢u qua cac nguén luc hi¢n co. Trén co s¢ do, HDQT xéac dinh dinh hudng
hoat dong nam 2026 tap trung vao cac ndi dung trong tdm sau:

1. Ning cao chit lwgng quén tri doanh nghiép.

Tiép tuc hoan thié¢n co ché quan tri, nang cao chét lugng cong tac hoach dinh, giam
sat va ra quyet dinh; ra soat, cdp nhét cic quy ché nodi bo pha hop véi quy dinh phap luét
va yéu cau thuc tién trong hoat dong cua Cong ty.

2. Tap trung vao cic linh vye hoat dong cot 16i va ning cao hiéu qua sir dung von.

Ra soat, danh gia hiéu qua cac khoan dau tu hién hitu; uu tién ngudn lue cho cac
linh vuc, du an c6 kha nang mang lai gid tri gia ting va dong tién 6n dinh; nang cao hiéu
qua str dung von tai Cong ty va cac don vi thanh vién.

3. Huéng dén phat trién bén virng va hai hoa lgi ich cic bén lién quan.

Tiép tuc hoan thién nén tang quan trj theo hudéng bén viing; quan tdm phat trién
ngudn nhan lyc quan ly; bao dam hai hoa 1¢i ich gitra Cong ty, c6 dong va cac bén co lién
quan trong qua trinh phat trién

HDQT sé tiép tuc bam sat dién bién thi truong, tinh hinh hoat dong thuc te cua
Cong ty va cac muc tiéu da dugce Dai hoi dong cb dong thong qua dé co cac quyét sach
phu hop, kip thoi, gop phan hoan thanh ké hoach nam 2026.

Trén day la Bdo cdo cia HPQT vé két qua hoat dong ndm 2025 va dinh huéng
hoat dong nam 2026. HDQT kinh trinh Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2026 xem
x€t, thao luan va thong qua.

Tran trong kinh trinh! b

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu HPQT, VT.

Phan Van Téi

= ] Ky luat — Chuyén nghiép — Nhan van

)
o
*
-y



