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KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025
VA KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

Kinh trinh: Pai hoi dong Co dong thwong nién nim 2026.

- Cadn cir Nghi quyét s6 03/NO-DHPCD ngay 28/03/2025 cua Pai héi dong dong cé déng
thwong nién 2025 Céng ty cé phan Pau tw Phdt trién Cong nghiép Thirong mai Cii Chi;

- Can cir vao thue té hoat dong kinh doanh cia Céng ty Cé phan Pau tw Phat trién Cong
nghiép Thuong mai Cu Chi.

Ban Diéu hanh béo cdo Dai hoi dong ¢6 dong vé két qua hoat dong kinh doanh ndm
2025 va K¢ hoach hoat dong kinh doanh nam 2026 nhu sau:

PHAN A: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2025

I. Bédi canh kinh té - xa hdi nim 2025:
Thé gigi:

- Chinh sch thué doi tmg ctia My 1én hang héa toan cau. Viét Nam timg d6i mat v6i mirc
thué du kién 1€n t61 46% vao thang 4/2025, trudce khi duge di€u chinh va hodn nho cac nd luc
dam phan.

- Xung dot chinh tri, vi trang & nhiéu khu vuc trén pham vi toan thé gigi vai su tham gia,
anh huong cua cac qudc gia lon.

- Bién dong gia nang luong: Gia dau thé thé gioi trai qua mot nam giam séu. Chét nim
2025, dau Brent giam khoang 15% so véi dau nam, dao dong quanh mirc 60-61 USD/thung.

- Xu hudng chuyén dich xan}l: cac cam két net zero tré thanh "ludt cl}ori" m(’yi. IEA du bao
nhu cau xe dién dat 20 triéu chiéc nam 2025, gdy ap luc tiéu thu xang dau truyén thong.

Trong nwoc:
- Sapnhap cac tinh thanh, trien khai thue hién co ché chinh quyén hai cap tir thang 7/2025,

sap x¢&p lai by may hanh chinh nha nude. Hé thdng quy dinh, van ban phap luat nha nudc trén
nhiéu linh vuc duoc ban hanh méi, diéu chinh lién tuc.

- Thanh pho H6 Chi Minh ban hanh Bang gia dat mgi 2025 tiém can gia thi truong.

- Viét Nam dat muc ting trudng GDP 8,02% nam 2025, quy md nén kinh té vuot 514 ty
USD. chi sb gia tieu dung CPI trong nam 2025 tang 3,31%, trong d6 chi s6 gia nhém nha &,
dién nudc, chat dot va vat liéu xdy dung tang 6,08%, chi sé gia nhom dién sinh hoat tang

7.2% (ngudn: Tong cuc Thong ké).

1] Ky luat — Chuyén nghiép — Nhéan vin




- Xu huéng chuyén dbi xe dién trong nam 2025 rd rét v&i cac chinh sich hd trg ctia nha
nude, Viét Nam dirng thir 3 toan cau Ve tiéu thu xe mdy di€n, chi sau Trung Quoc va An Po.
Thi truémg kinh doanh xing dau truyén thong chiu tac dong truc tiép boi su tang tdc clia ning
lwong thay thé.

- Dot pha ha tang giao thong: Nam 2025 dugc coi la "don bay vit chat" véi viéc thong xe
nhleu tuyén cao toc truc Bic — Nam va ddy manh tién do thuc hién cac du 4n giao thdng trong
yéu ¢ Thanh phé Hb Chi Minh.

11 Tong quan két qua hoat dong kinh doanh:
DVT: triéu déng

A 7 R Re
Chi tieu Ke hgﬁ;‘; T"th.;g‘s‘x TH /KH 2025 [TH 2025/ 2024
Doanh thu 472.068 428.481 91% 96%
Gia vbn 399.378 330.945 83% 86%
Loi nhuan gop 72.690 97.536 134% 156%
Chi phi hoat dong 37.497 45.269 121% 123%
Trich lap du phong VAB! .
(56 am: hoan nhdp du phong) (6.374) (13.457) 211% 85%
Loi nhuan trude thué 41.567 65.724 158% 159%
Loi nhuin sau thué 33.253 50.351 151% 153%
LN sau thué , )
(ngoai trir hqc‘m nhdp co phiéu 28.154 39.586 141% 196%
VAB dang nam giit)

Nam 2025, loi nhuan sau thué thuc hién dugc 50,35 ty dbng, dat 151% ké hoach va
tang 53% so v6i nam 2024, trong d6 cdng tac quan tri hiéu qua khoan dau tu vao cd phiéu
VAB ¢6 dong gop quan trong trong két qua tong thé chung. Két qua loi nhuin nam 2025 dam
bao chi tiéu chi tra ¢d tirc theo ké hoach dé ra cho niam 2025.

Co ciu doanh thu nim 2025 tirng linh vire nhu sau:

Doanh thu tir linh vue dich vu thue hién dugc 16,20 ty dong chiém ty trong 4%, doanh
thu tir linh vuc kinh doanh ha tang khu cong nghiép thuc hién duogc 37,20 ty dong chiém ty
trong 9%, doanh thu tir [inh vuc tai chinh thuc hién dugc 43,02 ty dong chiém 10% va doanh
thu tir linh vuc thuong mai thuc hién dwgc 332,07 ty dong chiém 77% tong doanh thu toan

cong ty.

Co cau doanh thu theo linh vire hoat dong (%, triéu dong)

Dich vy, 4% ~ KCN, 9% 33'5

_ Tai chinh,
10%

620 37.198 43.017
16.
Thuong mai, i e _- S - . |
7% — Dich vu KCN Tai chinh  Thuong mai

! Trich lap du phong/hoan nhap du phong tinh trén s6 luong cé phiéu VAB con dang nam gitr dén 31/12/2025.
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IIL. Két qua theo linh vuc hoat dong:

1. Linh vuc thwong mai:
DVT: triéu don

= . . oo TH/KH| TH2025/

__ _ Chl ticu | Kéhoach 2025 | Thye hi¢n 2025 2025 2024
Doanh thu 403.704 332.065 82% 87%
LN trudce thué 1.035 941 91% 186%

Tai thoi diém 31/12/2025, hé thng kinh doanh xang dau clia cong ty gdbm 13 cira hang
ban 1¢ xang dau (CHXD) va 14 cira hang dai ly-nhuong quyén dang hoat dong. Két qua toan
khéi thwong mai dat lgi nhuén trude thué 941 tridu dong, dat 91% ké hoach nam, ting 86%
so v&i nam 2024.

2. Linh vue kinh doanh ha ting khu céng nghiép va dich vu:
DVT: triéu dong

= S S e T 9025)
= Chi tiéu - Keé hoach 2025 | Thuec hién 202§H 205 202 4
Doanh thu - 43.916 53.399 122% 133%
Loi nhuén trudc thué 11.738 14.194 121% 247%

1 Doanh thu Iinh vuce kinh doanh ha tf?mg khu cdng nghiép va dich vu thuc hién QUQC 53,40
ty d@ng, dat 122% ké: hoach nam, tang 33% so v&i ndam 2024. L¢i nhuan trude thué dat 14,19
ty dong, dat 121% ké hoach nam, ting 147% so v&i nam 2024,

Trong do:

eDich vu xur Iy nudc thai va hoat dong cho thué mit biang gip mot s6 kho khan trong
nam, doanh nghlep thir cdp gap kho khan trong kinh doanh nén tam ngung san xuat,
tra lai mat bang

eKét qua linh vuc ha tang khu cong nghiép va dich vu dugc céi thién nhd hoat dong
khai thac ha tang, x{r ly mot so ton dong va téi wu van hanh tai san.

3. Linh vue hoat dgng tai chinh:
DVT: triéu dong

= tleu_ Kéhoach = Thwchign| TH/KH| TH 2025/

= _ 2025 2025 - 2025 2024

Doanh thu? 24.448 43.017 176% 201%
Trich l4p dw phong VAB? = o

| (56 dm: hodn nhp die phong) (6.374) (13.457) 211% 85%

Loi nhuén trudce thué 28.794 50.588 176% 144%

Nam 2025, doanh thu linh vuc tai chinh thuc hién dugc 43,02 ty déng, dat 176% ké
hoach nam va tang 101% so v&i nam 2024,

2 Gom doanh thu hoat dong tai chinh va thu nhép khéc tir hoat dong tai chinh.
3 Trich lap du phong/hoan nhép dy phong tinh trén sé lugng c6 phiéu VAB con dang nim gilr dén 31/12/2025.
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Loi nhuan trudc thué linh vuc tai chinh 1a 50,59 ty dong, dat 176% ké hoach nim va
tang 44% so v6i nam trude, chu yéu dong gop tir hoat dong quan tri khoan diu tu ¢ phiéu
VAB c6 hi¢u qua.

Khoin dau tw ¢6 phiéu Ngan hang TMCP Viét A (VAB):

- Trong nam 2025, Cong ty tiép tuc thuc hién chu truong quéan tri khoan du tw VAB
theo dinh huéng da dugc cap c6 thaim quyén thong qua; hoat dong dau tur tai chinh dong gop
tich cuc vao két qua nam 2025.

- Tinh dén ngay 31/12/2025: CIDICO s& hitu 8.160.206 c6 phiéu VAB, twong duwong
1% tong ¢ phan cua ngan hang nay.
Cic khoan dau tw lién doanh — lién két:
Pau tu tai chinh tai Cong ty c¢6 phan Ché Bién Thuc Pham Hoc Moén: 30 ty ddng - chiém
ty 18 20% trén von diéu 1¢ ctia cong ty nay; trong nim 2025 CIDICO nhén chi tra ¢b tirc 1,20
ty dong.
Dau tu tai chinh tai Cong ty ¢ phdn Xay Dung Phat Trién Tay Bic: 2,45 ty dong —
chiém ty 1& 14,58% trén von diéu 1é cta cong ty nay.
Hién cong ty dang nam giir 202.760 ¢b phiéu quy véi von dau tu 4,12 ty dong, khong
thay doi so véi thoi dieém 31/12/2024.
IV. Két qua thyc hién chi tiéu phi tai chinh, cic dy 4n va diu tw trong nam 2025:
1. Can cir Nghi quyét Dai Hoi dong cb dong thuong nién 2025, trong niam 2025 Cong ty
trién khai thuc hién 09 nhom céng viée, trong d6 c¢6 03 nhém cong viée vé hé thdng kinh
doanh xd@ng dau va 06 nhom cong viéc thuc hién du an. Két qua thuc hién nam 2025 nhu sau:

STT Dw an /cong Muc tiéu
viée Nghi quyét PHPCD Két qua thwe hién nim 2025

1 | Nang cao hi¢u Tiép tuc ning cao hiéu 06/13 cira hang xang dau hoat dong co loi
qua hoat dong qua hoat dong Hé thong nhuén.
Hé théng cira Cira hang xang dau. Giam
hang hién tai sd lugng ctra hang co loi

nhuan am.

2 | Phat trién hé Pam bao s6 lugng dai ly | Téng 14 cira hang dai Iy — nhuong quyén,
théng Dai ly toi thiéu theo quy dinh dbi | dam bao quy dinh dbi véi Thuong nhén
xang dau v&i Thuong nhan phan phan phéi.

phéi.

3 | Phét trién hé Phat trién cira hang méi | Chua c6 cira hang phi hop dé phat trién
thong Cira hang | tuy thudc thoi diém thuan | méi.
KDXD loi va hiéu qua kinh té udc

tinh.
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STT

Dw 4n /cong
viéce

Muc tiéu

Nghi quyét PHPCD

Két qua thye hién nim 2025

Khu dét Trung
tam dich vu 1,70
ha

Tiép tuc trién khai cho
thué theo phuong an
HPQT théng nhét tai
Nghi quyét sé 33/NQ-
HDQT ngay 28/10/2022.
HJ tro ddi tac hoan tt thu
tuc dang ky Gidy chimg
nhan ding ky dau tu.

Céng ty tiép tuc phdi hop véi céc co quan
c¢6 tham quyén va dbi tac dé xu ly céc thu
tuc lién quan, 1am co sé trién khai phuong
an khai thac phu hop.

=i C'#wxve iia

5 | Du an Khu téi UBND Thanh ph6 ban Ngay 7/8/2025 CIDICO nhén dugc Viin
dinh cu (3,38 ha) | hanh quyét dinh chi ddu | ban s6 889/UBND-DA vé du 4n Khu dinh
tu. Lap va thdm dinh quy | cu cia UBND TP.HCM: xac dinh CIDICO
hoach chi tiét 1/500, dang | la chu dau tu du 4n th nha & tai dinh cur.
ky ké hoach sir dung dat, C6ng1 ty da Yé de}ng’ phoi hop cac co quan
chuyén déi muc dich sir c6 tham qlfyén dé tiep tuc hoan thi¢n ho so,
dung dét. thu tuc trién khai du an.

6 | Duan KCN Tay | Hoan thién tha tuc dau tu; | - T chirc PHPCD bat thuong thong qua
Bac Cu Chi giai | gia han va diéu chinh mot phuong 4n phat hanh c¢6 phiéu ting vén
doan mé rong s6 nodi dung trén gidy diéu 1é.

(173,26 ha) chimg nhan dang ky ddu | - Puge cép Gidy chimg nhan dang ky diu
tu Khu cong nghiép mé tu diéu chinh (gia han thoi gian thuc hién
rong; tiép tuc chi dong dur an). ) ) i
trién khai dic.8n theo - Cong ty tiep tuc trién khai cgic budc diél}
phuong an di duoc Héi chinh quy hoach va thu tuc dau tu theo ké
ddng quan trj théng nhat hoach.
théng qua tai Nghi quyét
s6 30/NQ-HDQT ngay
17/05/2022.

7 | DuanNha&xd | Theo doi thong tin va tién | Ra soat theo quy hoach va quy dinh mdi,
hoi Dinh Kién | d6 xir Iy hd so ciia S& Xay | 1ap bao cdo du an dau tu didu chinh trinh

dung. HDQT xem xét dinh hudng.

8 | Khu dat tai xa Trién khai thuc hién du an HDQT dinh hudng tap trung cho du 4n Tai
Téan Théng Hoi | ddu tu, tién hanh cac bude | dinh cu va KCN mo rong, do do s€ xem xét

thi tuc véi co quan nha | thuc hién hd so dé xuit dy an nay ¢ thoi
nudce. diém phu hop hon.

9 | Duannang cap | Thuc hién cac buéc trién Ngay 17/12/2025 da khoi cong xdy dung

tram xur ly nudc
thai

khai dé thi cong, nghiém
thu hoan thanh dy an trong
nam.

tram xir ly nuéc thai nang cap.

o
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2. Vé Dy an Tai dinh cu va KCN Tay Bic Cii Chi mé rong (KCN/MR):
Két qua dat dugc trong nam 2025:

Trong nam 2025, VIGC trién khai cac thu tyuc phép ly cua Dy 4n di dat duge mot s6 bude
tién quan trong, cung ¢ phap ly va tang kha nang cai thién hiéu qua du 4n, cu thé:

- HEPZA cap Gidy chimg nhén dang ky dau tu diéu chinh d6i véi KCN/MR (gia han thoi
gian thyc hién du 4n).

- Ngay 7/8/2025 UBND TP.HCM ban hanh van ban s6 889/UBND-DA vé du 4an Khu téi
dinh cu: x4c dinh CIDICO la chua dau tu du 4n Khu nha & téi dinh cu. Day la tién dé dé Cong
ty tiép tuc cac bude tiép theo trién khai duy an KCN/MR.

- Trién khai viéc thyc hién diéu chinh quy hoach tong thé KCN/MR.

- Ngay 17/12/2025 Cong ty da khm cong xdy dung tram xur ly nuéce thai nang cap, tao
nén tang chudn bi cho ké hoach phat trién Khu cong nghiép Tay Bic Cu Chi mé rong va Khu
cong nghi€p hién hitu theo hudng Khu cong nghiép xanh va logistics.

3. Hoan thanh dot kiém tra ra soat toan b hé thong va cap gidy di diéu kién Thuwong
nhan phan phdi xiing diu:

Trong nam 2025 Cong ty da hoan thanh dot kiém tra ctia Bo Cong thuong, S& Cong
thuong TP.HCM, Tay Ninh, Long An va co quan Quan ly thi truong, kiém tra phap ly va hién
trang thuc té toan bo hé thong cira hang, dai ly va céac dleu kién quy dinh d6i v&i Thuong nhan
phén ph01 xing diu. Ngay 26/05/2025 Cong ty dugc cap Gidy du diéu kién Thuong nhan
phén phdi xang dau véi thoi han 05 nam.

PHAN B: KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2026

I. Dy bdo tinh hinh kinh té - xa hi nim 2026:

- Chinh phu Viét Nam dat muc tiéu tang truéng GDP nam 2026 & mic cao, tir 6,7% dén
10% (Nghi quyét 244/2025/QH15), chi so gia tiéu dung duy tri & mic 3,5%-4%, on dinh 1ai
Suét. Day dugc coi 1a nam ban 1& dé dua Viét Nam bude vao "Ky nguyén vuon minh" va la
nam dau tién thuc hién Ké hoach phat trién kinh té - xa hdi 5 nam (2026-2030).

- Tir ngay 1/1/2026, mic luong tdi thiéu ving dugc diéu chinh véi muc ting 7,06%
(vung I).

- Tir 2026, céc co ché nhu Thué carbon (CBAM) cta EU s& 4p dung ddy du, budc céc
doanh nghiép xuét khau vao thi truong EU phai chirg minh chi s6 phat thai thap hoac chiu
thué carbon. Stc ép tir khach hang la doanh nghiép hoat dong san xuat, nhat la trong cac
nganh cong nghi¢p phat thai cao, s&€ phat sinh yéu cau d6i voi KCN phat thai rong bang 0 (Net
Zero IP) dé tang tinh canh tranh.

- Ap dung bang gia dat méi Thanh phé H6 Chi Minh (sau sép nhap), trong dé tai khu
vue TP.HCM (cil) diéu chinh ting gia dat trong cay lau ndm, dét trong cdy hang nam.

- B01 canh kinh té, xung dot chinh tri thé gi¢i c6 nhidu dién bién kho du bao, tac dong
t6i sy 6n dinh gia dau, khé khan trong quan tri hang ton kho.

- L9 trinh thay thé hoan toan xang khoang bang xing sinh hoc du kién hoan tit vao
01/06/2026 (Thong tu 18/2025/TT-BCT). Céac doanh nghiép can dau tu cho hé thdng bdn bé
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phtt hop, bién lgi nhudn thu hep do dic tinh hao hut nhiéu hon va ngudn cung xang sinh hoc
c6 thé chua 6n dinh trong giai doan dau trién khai.

- Sirc ép tir ning luong thay thé, tc d phd cap xe dién/xe hybrid tai Viét Nam dugc du
bao tiép tuc ting trudng manh trong giai doan 2026-2030 véi cac chinh sach hd trg.

IL.Pinh hwéng quan tri va chi tiéu chi tra cb tirc cho cb dong:

Véi viée giai ngan chi du tu cho cac du an thi doanh thu tai chinh giai doan 2026-2028
s& bi anh hudng 16n, giam kha ning chi tra ¢6 tirc cho ¢ dong.

Tir nim 2026 Cong ty dinh hwéng quéan tri nhw sau:

+ Ul tién ddy manh tién do trién khai dau tu du 4n KCN/MR dé tao dong luc ting
trudng trong dai han. Nghién ctru hudng trién khai phi hop trong ké hoach giai ngan chi
cho du an T4i dinh cu véi muc tiéu tdi vu dong tién va hiéu qua du an KCN mé rong;

+ Cac du an khéc: chi trién khai du tu du 4n Nha may xir Iy nuée thai nang cép dang
trong qua trinh thi cong, dé xac 1ap tién dé quan trong cho ké hoach phat trién Khu cong
nghiép hién hiru va Khu céng nghlep mo rong theo dinh huéng khu cong nghiép xanh &
logistics. Hoi dong quan tri théng nhét dimg viéc nghién ctru trién khai ddu tu du 4n Nha
& xa hoi Pinh Kién va du 4n trung tam thwong mai dich vu Tan Thong Hoi.

+ Phuong én phan phdi loi nhuan va sir dung ngudn luc tai chinh duge xdy dung theo
nguyén tac than trong, can doi gitra nhu cau dau tu phat trién va lgi ich ¢6 dong
+ Ty 1€ ¢6 tc ké hoach 2026 1a 11%. Chinh sach ¢ tic trong cac ndm t6i s& duge
xem xé€t trén co s¢ nhu cau dau tu, dong tién thuc té, tién d cac du an trong diém va loi
ich cd dong tai tirng thoi diém.
III. Chi tiéu tai chinh nim 2026:
DVT: triéu dong

TH 2025 sau % ké hoach ting
S | Kkhi trir phat KH KH2026/ ~ truémg thye
 Chi tiéu ‘TH2025| sinh (%) 2026 | TH2025 |
Doanh thu 428.481 421.125 434.365 | 101% 3%
Loi nhugn truge 65.724 44.806 49.479 | 75% A 10%
Loi nhun sau thué | 50.351 35.845 39.583 |  79% A 10%

Trén tong so
lwong c6 phiéu

Ty 1é ¢0 tire: 16% 11% I hinh sau khi

hoan tat phat

Trén co s¢ danh gia chung vé nhirng thuan lgi va thach thirc trong nam 2026, ké hoach
chi tiéu lgi nhudn Céng ty ndm 2026 dugc xdy dung v6i mirc phan déu ting truwéng thwe
10% d6i véi cac hoat dong kinh doanh cét 16i sau khi loai trir cac phat sinh mang tinh
chit thoi diém trong nam 2025.

Chi tiét ké hoach kinh doanh tirng linh vure nhu sau:
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DVT: triéu dong

e KH2026/ | Chi tiéu ting
Chi tiéu TH2025| KH2026 | TH2025 tru'('i’ng thue
Loi nhuin truée thué 65.724 49.479 75% A 10%
Khu cong nghiép 14.194 14.883 105% A 42%
Tai chinh 50.588 33.576 66% A 1%
Thuong mai 941 1.020 108% A 8%
Loi nhuén sau thué 50.351 39.583 79% A 10%
IV. Chi tiéu phi tai chinh nam 2026:
STT| Dyén/ ' Muc tiéu 2026
cong viée Dé xuit Nghi quyét PHPCD nim 2026

Cung qé hi¢u qua hoat dong
hé¢ thong cta hang kinh
doanh xang dau.

bam bao cac muc tiéu:

- P s6 lugng CHXD theo quy dinh dbi véi TNPP;

- Ban diéu hanh chu dong thuc hién viée cho chuyén
nhuong, thué lai/ phuong an khai thac ddi véi cac
CHXD san lugng thip, khong c6 hiéu qua.

- Phat trién cira hang mai tuy thude thoi diém thuan
loi, hi¢u qua kinh té udc tinh va phi hop dong tién
Cong ty.

Du an Khu Tai dinh cu (3,38
ha) va KCN Tay Bac Cu Chi

- Hoan thién thi tuc dau tu, tiép tuc chu dong trién khai
du an theo phuong an da du'orc Hoi dong quan tri théng
nhat thong qua tai Nghi quyet so 30/NQ-HDBQT ngay
17/05/2022 va Nghi quyét sé 05/NQ-HPQT ngay
22/11/2024.

1,70ha

2 giai doan m& rong (173,26 | - Hoan thanh viéc diéu chinh quy hoach tong thé
ha) 1/2000 KCN/MR. ’ ‘ 9
- Trién khai chu truong ting von giiéu 1€ dé thuc hiép
du an KCN/MR theo Nghi quyét cuia DPHDPCD bat
thuong ngay 30/09/2025.
5 | Dw an ning cép tram xur ly | Thi cong, nghiém thu, phén ddu hoan thanh du 4n trong
nudc thai nam 2026.
Khu dét Trung it dich v Cong ty tlep tuc ph01 hop véi cac co quan cd tham
4 quyen va dbi tac dé xur ly cac thu tuc lién quan, lam co

s trién khai phuwong an khai thac phu hop.

V. Mt s6 cong tic trong tim trong nam 2026:

1. Pinh huwéng trién khai déi véi Du 4n Khu cong nghiép Tay Bic Ci Chi mé rong:

- Tiép tuc trlen khai theo phuong an da duge Hoi dong quan tri thong nhit thong qua tai
Nghi quyét sd 30/NQ- HDQT ngay 17/05/2022 va Nghi quyét s6 05/NQ-HPQT ngay
22/11/2024 trén co sé can déi ngudn tién cia Cong ty.
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- Hoan tat viéc phat hanh ¢6 phiéu tang vén diéu 1¢ theo Nghi quyét cia PHDCD bt
thudng ngay 30/09/2025, tao tién dé cho cac dgt phat hanh tang von va huy dong von trong
cac nam tiep theo.

- Hoan tat viéc diéu chinh quy hoach va tiép tuc hoan thién phuong an khai thac dy éan
theo huéng nang cao hi¢u qua dau tu.

- Dinh huéng phuong an trién khai than trong va chuén bi ngudn tién dy phong cho viéc
chi dau tu du an Tai dinh cu.

- Cong ty chi dong cin ddi ngudn luc va dong tién dé trién khai cac du 4n trong diém
theo 19 trinh phu hop.

2. Dy 4n cii tao, nang cAp Nha may xir Iy nwée thai: Dy kién cac cong tac trién khai va
hoan thanh trong nam 2026 nhu sau:

Hoan tat thi cong xy dung va lip dit thiét bj.
- Vén hanh, chay thir ndi bo.

Thue hién ho so cép gidy phép moi truong.

Thuc hién hd so véan hanh thua nghiém va nghiém thu két qua van hanh thir nghiém
(ké tir ngay dugc cap gidy phép mai truong va cong suit hé thng dam bao diéu kién van hanh
va ldy mau dénh gia hiéu qua hé théng xir Iy nudc thai).

Viée trién khai va hoan thanh dy an cai tao, ning cip tram xir Iy nuéc thai la tién dé
quan trong cho ké hoach phat trién Khu cong nghié¢p hién hiru va Khu cong nghiép mé rong
theo dinh huéng khu cong nghiép xanh & logistics.

Trén déy la Béo céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2025 va Ké hoach hoat déng
kinh doanh ndm 2026. Tran trong kinh trinh! }
/

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luu: VT, HDBQT;

Poan Minh Duy
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