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Kinh trinh: Pai hi dong C6 dong thudong nién nim 2022

PHAN A: KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

|. Tong quan két qua hoat dong san xuit kinh doanh:

Don vi: triéu dong

S s Thuchién | NQ.DHDPCP | Thuchi¢gn | D3L%s0 Tjgigéiﬂﬁgnll(yso
: Chi tieu nim 2020 nim 2021 nam 2021 | YO1NQ2021
@) ) @) 4) (4)@) 4)(2)

1 | Téng doanh thu 311,485 353,375 322,495 91% 4%
2 | Téng chi phi 273,490 313,990 281,753 90% 3%
3 | Loi nhan truée thué 37,995 39,385 40,742 103% 7%
4 | Thué thu nhip DN 7,852 7,877 8,179 104% 4%
5 | Loi nhuén sau thué 30,143 31,508 32,563 103% 8%
7 | Von diéu 1¢ 177,438 177,438 177,438

8 | Chi cb tuc 13% | Tt 12% tro 1én 20%

Trong nam 2021, két qua hoat dong san xuat kinh doanh ciia Céng Ty C6 Phan Pau Tu
Phét Trién Cong Nghiép — Thuong Mai Cu Chi (CIDICO) nhu sau:

- Chi tiéu Doanh thu: Thyc hién dugc 322,495 ty dong dat 91% ké hoach va tang 4% so véi

nam 2020.

- Chi tiéu Loi nhuén sau thué: Thuc hién dugc 32,563 ty déng dat 103% so vé6i ké hoach va

tang 8% so vai nam 2020.
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Panh gia:

- Trong nam 2021, Pai dich COVID-19 bung phat manh mé trén toan thé gidi va chua co
ddu diéu dung lai. Tai Viét Nam, Chinh phi va UBND thanh phé H6 Chi Minh trién khai nhiéu
bién phap nham phong chéng dich lay lan. Dic biét trong quy I1I, UBND Thanh phd HO Chi Minh
d3 ap dung gidn cach xa hoi theo Chi thi 16/CT-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu vé cach ly xa hoi
d3 tac dong manh dén tinh hinh kinh doanh cia cong ty theo d6 san luong ban xing dau va doanh
thu cua linh vyc thuong mai giam sut nghiém trong.

- Tuy nhién, két qua dat duoc trong nam 2021 cta cong ty v6i chi tiéu loi nhuan ting 8%
so v6i cung ky 2020 1a thanh qua rat dang ghi nhan cho hoat dong kinh doanh ciia cong ty trong
tinh hinh kho khan chung cta xa hoi va 1a tin hiéu t6t lam tién dé phat trién trong thoi gian toi.

- Két qua kinh doanh timg linh virc ndm 2021 nhu sau:

Co ciu doanh thu Két qua hoat dong theo linh vue (triéu dong)
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I1. Két qua céc linh vue hoat dong:

1. Linh vuc thwong mai:

Doanh thu linh vyc thuong mai 263,590 ty déng, dat 89% ké hoach. Loi nhuan sau thué
4,543 ty dong, dat 95% so véi ké hoach nam. Cac hoat dong chu yéu nhu sau:

- H¢ théng dai ly: Tai thoi diém 31/12/2021, hé thong kinh doanh xing dau cia cong ty
gdm 14 cira hang ban 1¢ va 11 dai 1y lién két dang hoat dong kinh doanh. Trong nim 2021, hé
thong mang ludi kinh doanh da phat trién thém dugc 01 dai Iy. Ngoai ra, ngay 22/06/2021 da khoi
cong dong thd xay dung cira hang kinh doanh xang dau sb 17, tuy nhién do tinh hinh dich bénh co
quan chirc ning da ban hanh chi thi ngung thi cong. Dén ngay 22/10/2021 da tiép tuc thi cong trd
lai. Tai thoi diém béo cdo, da hoan tat thi cong, cong ty dang hoan thién thu tuc phap 1y dé trién
khai hoat dong.

- Sdn lwong ban: V&i hé thong kinh doanh trén, san luong ban 1¢ xiang dau trong 2021 thuc
hién duge 10.231 m?® dat 76% ké hoach nim, gidm 21% san lugng cung ky nam 2020. San luong
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xing dau ban qua hé thong dai 1y thyc hién 4.812 m? dat 80% ké hoach nam va giam 15% so voi
cung ky nam 2020. Bén canh do, san lugng ban budn hém bia trong nam 2021 thyc hién dugc
8.714 tan, dat 82% ké hoach nam va giam 21% so vé&i cung ky nam 2020. San luong gas ban
trong 2021 thuc hién dugc 352 tin, dat 88% ké hoach nam va giam 7% so vé6i cing ky nam 2020.
San luong dau D.O ban trong 2021 thyc hién dugc 48 m® dat 107% ké hoach nim va ting 2% so
v6i cung ky nam 2020.

- Tir ngay 27/04/2021, tinh hinh dich bénh Covid-19 bing phat va dién bién phuc tap,
UBND Thanh phé Ho Chi Minh chi thi thuc hién nhiéu mutc d6 gidn cach xa hoi. Pic biét thang
08 va thang 09 UBND Thanh phd d3 nang cao bién phap cach ly xa hoi theo phwong cham “ai &
dau & d6” moi hoat dong xa hoi gﬁn nhu dung lai. Tinh trang nay da tac dong truc tiép dén ké
hoach hoat dong thuong mai.

- Nhin chung, nam 2021 linh vuc thuong mai bi anh hudng rat 16n boi Pai dich Covid-19.
Tuy nhién, cong ty di chu dong nam bat thong tin va chdt nhanh don hang cling nhu can dbi
luong du trit ban truéc dot moi dot diéu chinh gid ban dé co duge thu lao cao nham dat hiéu qua
kinh doanh 16n. Pay la thanh qua dang ghi nhan cua linh vuc thuong mai.

2. Linh vwe khu céng nghiép: Doanh thu 35,641 ty dong, dat 96% ké hoach nam 2021, ting

2% so véi cung ky. Loi nhuan sau thué 12,055 ty dong dat 98% ké hoach nam, ting 8% so véi
cung ky, gdm 02 linh vuc sau:

2.1 Hoat dpng kinh doanh co sé ha ting khu cong nghiép va bit djpng sin:

- Vi dién tich dat cong nghi¢p cho thué 1a 153,20 ha va ha téng co s da xay dung, hién cé
43 nha dau tu thué dat tai Khu Cong nghiép Tay Bac Cu Chi.

- Doanh thu tir co s¢ ha tang khu cong nghiép nam 2021 1a 21,937 ty dong, dat 91% ké
hoach nam 2021, tang 1% so voi cung ky nam 2020.

- Linh vuc khu cong nghiép tiép tuc duy tri sy 6n dinh, dong gop vao hiéu qua kinh doanh
cua Cong ty.

2.2 Hoat dong dich vu:

- Dich vu cho thué mit bang va cac dich vu khac: Doanh thu dat 6,995 ty dong, dat 89%
ké hoach nam; giam 5% so véi cing ky nam 2020. Trong nim 2021, CIDICO da dong hanh va
chia s& kho khan tir dich Covid-19 v&i mot s6 khach hang thué mat bang. Do d6 da anh huong dén
mot phﬁn doanh tir thu Iinh vuc nay.

- Dich vu xir 1y nuéc thai khu céng nghiép: Doanh thu dat 6,709 ty dong, dat 124% ké
hoach ndm; tang 15% so véi cung ky nam 2020.

- Linh vuc dich vu xtr Iy nudc thai ¢é cac budc tang trudng, dong gép tich cuc vao hi¢u
qua kinh doanh cua COng ty.

2.3 Qudn ly moi truwong KCN:
- Tram xur Iy nude thai tap trung van hanh lién tuc 24/24h.
- Khéi lwong nudce thai xir 1y binh quan nam 2021: 2.042 m3/ngay dém.
- Chat lwong nuéce thai sau xir Iy: Thuong xuyén dat cot A (QCVN 40:2011/BTNMT).
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- Quan 1y chat thai ran sinh hoat: Hang ngay déu t6 chuc thu gom rac trén cac tuyén dudng
trong KCN.

- Hoat dong quan tric méi truong chung KCN: di thuc hién bao cdo quan tric nim 2021,
thuc hién quan tric moi truong theo dung quy dinh, két qua cac chi tiéu do dac déu dat tiéu chuan.

- Quan 1y chét thai nguy hai: ky hop dong va trién khai thuc hién theo dung quy dinh.

- Hoat dong chiam soc cay xanh va vé sinh KCN: T chirc quan 1y, giam sat viéc chim soc
cay xanh tham c9, vé sinh KCN dat yéu cau.

3. Linh vuc hoat dong tai chinh:

- Doanh thu tir hoat dong tai chinh thyc hién dugc 23,264 ty déng, dat 122% so v&i chi tiéu
ké hoach ndm va ting 10% so v6i cing ky nam 2020. Loi nhuan tir linh vyc tai chinh ting da gop
phén chu yéu vao viée thuc hién chi tiéu loi nhuan ké hoach cua toan cong ty. GOm céc linh vuc
Sau.

3.1. Déau tw lién doanh — lién két:
Tinh dén nay tong vén dau tu lién két 1a 32,45 ty dong, bao gom:
- Cong ty c6 phan Ché Bién Thuc Pham Hoc Mon: 30 ty dong (ty 18 20% trén von diéu 18);

- Cong ty cb phan Xay Dyung Phat Trién Tay Bic (Taybaccons): 2,45 ty dong (ty 1é 18,42%
trén von diéu 1¢).

3.2. Cé phiéu: théng tin vé khodan dau tw ¢6 phiéu Ngdn hang TMCP Viét A

-Co phiéu cua Ngan hang TMCP Vi¢t A d3 duoc S& Giao dich Chung khoan Ha Noi chép
thuan dang ky giao dich theo Quyét dinh s6 319/ QP-SGDHN ngay 01 thang 07 nam 2021. Theo
do, chép thuan cho Ngan Hang TMCP Vig¢t A duoc dang ky giao dich cd phiéu tai S& Giao dich
Chung khoan Ha Ni voi nhitng ndi dung sau:

+ Loai chimg khoan: C6 phiéu phd thong.

+ Ma ching khoan: VAB

+ Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

+ S6 luwong dang ky giao dich: 444.963.567 ¢6 phiéu

+ Gia tri chung khoan diang ky giao dich: 4.449.635.670.000 dong.

- Cung v6i viéc ban hanh Quyét dinh s6 319/ QD-SGDHN ngay 01 thang 07 nam 2021 S&
Giao dich Chtrng khoan Ha Noi tiép tuc phat hanh Thong bao s 2310/TB-SGDHN ngay 12 thang
07 nam 2021 dé thong bao ngay giao dich dau tién co phiéu ding ky giao dich ctia Ngan hang
TMCP Viét A véi nhitng ndi dung sau:

+ Ngay giao dich dau tién: Thir ba, ngay 20 thang 07 nam 2021.

+ Gi4 tham chiéu trong ngay giao dich dau tién: 13.500 déng/cd phiéu.

- Ngay 09 thang 02 nam 2022 Ngan Hang Thuong mai c6 phan Viét A c6 thong bao sd
231/2022 vé thay doi sé lugng cb phiéu c6 quyén biéu quyét luu hanh do phat hanh cb phiéu dé
tra o tirc:
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+ Vén diéu 18: 5.399.600.430.000 dong

+ Téng sb ¢6 phiéu: 539.960.043 ¢6 phiéu
3.3. Cé phiéu quy:

- Hién cong ty con giir 202.760 cb phiéu, vén dau tu 4,119 ty dong.
3.4. Doanh thu tir tién giki:

- Thu tir tién giri ngan hang nam 2021 thuc hién duoc 19,655 ty dong, dat 103% ké hoach
nam, giam 6% so véi cung ky, nguyén nhin giam so voi cing ky do 13i suét tién giri huy dong
toan thi truong giam trong ndm. Thu tir hoat dong tién giri ngan hang c6 duogc 1a két qua cua giai
phép t6i wu hoa ngudn von chua sir dung ciia Cong ty.

3.5 Cdp nhit két qud thodi vén cé phiéu Ngin hang Thwong Mai Co Phin Viét A.

- Trong nam 2021, CIDICO da thyc hién giao dich ban thanh cong 1a 2.556.600 c6 phiéu,

tong s tién thu duoc 1a 43,201 ty dong, loi nhuan hoat dong thoai von dat 2,924 ty dong. Khoan

dau tu tai VAB con lai 99,622 ty dong, chiém 14,46% tong tai san va chiém 56,14% von diéu 16
cua Cong ty;

- Theo Nghi quyét s6 11/2022/NQ-HPQT ngay 08/02/2022 cua Ngan hang Thuong Mai
Co Phan Viét A vé chot danh sach c6 dong thuc hién quyén nhén c6 tic bang c¢o phiéu nam 2021,
CIDICO nhén thém c6 phiéu véi ty 18 chi tra cd tic 1a 21,35 %;

- Cap nhat tinh hinh tai chinh cia Ngan Hang TMCP Viét A : theo trang chu VAB, béo co
tai chinh hop nhét quy 1V/2021 ngay 18 thang 01 nim 2022 caa ngan hang nay cu thé nhu sau:

Chi tiéu Don vi tinh Quy IV/Nam 2021 Nam 2020
Tong tai san co Triéu dong 101.038.216 86.529.350
Tong ng phai tra Triéu dong 94.656.927 80.805.422
Vén va cac quy Triéu dong 6.381.289 5.723.928
Loi nhuin sau thué Triéu dong 657.362 332.016

- Trong nam 2022, CIDICO dit muc tiéu phan dau thyuc hién gia trj thoai vbn it nhat 40 ty
ddng. Dong tién nay s& dugce toi wu hoa dung cho hoat dong chi ¢ tirc nim 2023 va thuc hién tai
dau tu vao Khu Cong nghiép Tay Bic giai doan 2.

4. Cong tac to chirc nhin sw, lao dong tién lwong:
- Tai thoi diém 31/12/2021 Cong ty c6 sb lao dong binh quan 90 lao dong, tinh hinh nhan
su co ban dap Uing yéu cAu hoat dong kinh doanh. Tinh hinh quan tri nhan sy tdt, thuc hién déy du
cac ché do, chinh sach dbi voi nguoi lao dong.

- Thu nhép binh quin cta ngudi lao dong dat 14,25 tridu dong/thang.

5. Cong tac bao vé an ninh trat tw — Phong chay chira chay:

- Trong nam 2021, UBND Thanh phé H6 Chi Minh nhiéu lan 4p dung cac bién phap gidn
cach x& hoi. Theo dd, cong tac bao vé budc phai tham gia viéc quan ly trat tu luu thong tai khu
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cong nghiép Tay Bic Cu Chi tir ngay 15/07/2021 dén hét ngay 23/10/2021. Cong tac quan 1y trat
tu luu thong trong khoang thoi gian cac doanh nghiép thuc hién “03 tai chd” va giai doan cach ly
x3 hoi dugc cac co quan chirc ning danh gia kha tot khi trién khai theo chi dao.

- Bén canh do, D61 bao vé tiép tuc duy tri va thuc hién tbt cong tac tuan tra canh gac, phéi
hop chat ch€ véi luc lugng chuyén trach, ddm bao an ninh trat ty trén dia ban khu cong nghiép.

- Ludn chap hanh ding quy dinh vé PCCC trong quan ly Khu Cong nghiép, tai Cong ty va
toan bo hé thdng cira hang kinh doanh xdng dau truc thudc, khong xay ra sy ¢b anh huéng dén tai
san Cong ty. Trong nam 2021, khong phat sinh su ¢b an ninh, an toan trat ty va phong chay chita
chay trong khu cong nghiép.

6. Cong tac xa hoi:

- Tiép tuc phat huy cong tic dén on dap nghia cho gia dinh chinh sach va can bo huu tri,
cling nhu hd tro mot s6 cong tac xa hoi khac.

- Tao diéu kién dé Cong doan co s& va Chi doan thuc hién tot cac chuyén dé, cac chuong
trinh hanh dong phu hop vdi tinh hinh thuc té tai Cong ty.

- Pong hanh cung cac to chirc trong cong tac chim soc ngudi lao dong anh hudng dich
Covid-109.

7. Tinh hinh thwe hién céng tic phong, chéng dich bénh Covid-19:

- Trong cong tic phong chong dich Covid-19 trong KCN Tay Bic Cu Chi, véi trach nhiém
va vai tro cia Cong ty phat trién ha tang — CIDICO thyc hién theo 02 kénh chi dao ctia Hepza va
UBND Huyén Cu Chi. Theo do, khi nhan dugc cac van ban chi dao ctia 02 co quan trén, CIDICO
1ap ttrc truyén théng dén cac Cong ty, Doanh nghiép, Nha may trong Khu Cong Nghiép Tay Béc
Cu Chi dé thuc hién theo noi dung chi dao.

- Trén co s& truyén thong, hd tro va giam sat cac doanh nghiép trong khu céng nghiép Tay
Bic thyuc hién cac ndi dung chi dao, trong ndi bo cong ty Ban Chi dao phong, chéng dich Covid -
19 cua Cong ty da td chtre thuc hién cac ndi dung theo chi dao.

- Bén canh d6, dé dam bao an toan cho can bd nhan vién, Ban Téng Giam ddc da chu dong
mua mot sd trang bi cong cu, chat khr khuan, hd tro cho cén bo truc tiép tham gia chéng
dich....theo d6 da phét sinh chi phi kha 16n. Dy kién Ban Tong Giam ddc sé tiép tuc str dung chi
phi nhim ting cudng cong tac phong chdng dich trong diéu kién san xuit kinh doanh — Binh
thudng méi - theo yéu cau cua cac co quan chic nang.

Mot s6 két qua tot trong cong tac phong chong dich bénh ciia Cong ty:

- Tlr ngay 27/04/2021 dén 01/10/2021, khong phat sinh ca FO trong Khu Cong nghiép Tay
Bic Cu Chi. Theo d6, Khu Cong nghiép Tay Bic Cu Chi duoc danh gia 1a 01 trong 17 Khu Ché
xuat va Khu Cong nghiép tai Thanh phd H6 Chi Minh c6 thanh tich tot trong cong tac phong
chéng dich Covid — 19.

- CIDICO da phéi hop v6i Trung tam kiém soat bénh tat Thanh phé H6 Chi Minh (HCDC),
Trung tdm Y té huyén Cu Chi va cac co quan ban nganh khac t6 chirc nhiéu dot tiém phong cho
ngudi lao dong. Theo do, cac dot tiém phong duoc t6 chirc khan trwong kip thoi da tao su an toan
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cho nguoi lao dong ciling nhu sy an tim cho cac chu ddu tu to chirc hoat dong san xuét kinh
doanh.

- Tir sau 01/10/2021, CIDICO ciing d3 phdi hop v6i Hepza, HCDC va Doi An ninh thudc
Cong an huyén Cu Chi thim dinh danh gia phuong an san xuat cua cac doanh nghiép. Qua do,
CIDICO di hd trg tdt cho cac doanh nghi¢p khoi phuc hoat dong san xuét kinh doanh va hoat
dong san xuat kinh doanh thich img vé&i diéu kién binh thudng mai.

I11. Tinh hinh thuc hién cac du 4n ciia Cong ty.

Theo Nghi quyét s6 05/NQ-DPHPCP ngay 19 thang 03 nim 2021 ctua Pai Hoi dong C6
dong thudong nién nam 2021 cia Cong ty Pau tu Phat trién Cong nghiép Thuong mai Ci Chi vé

chi ti€u phi tai chinh bao gom cac hang muc cong viéc sau:

STT Du an Cap nhat hién trang
1 | Cira hang ban 1é xang dau s6 | Pa hoan t:étt thj cong, cong ty dang hoan thi¢n thu tuc
17 phap ly dé trién khai hoat dong.
2 | Phat trién 01 cira hang kinh | Khéng phét sinh.
doanh xang dau
3 | Phat trién 03 dai Iy xdng dau | Phat trién duoc 01 dai ly
4 | Khutrung tm dich vu 5,3 | Hoan tit phap 1y khu dat
ha
5 | Khu dat C2 dugc cap gidy Pi duoc cip gidy chimg nhan Quyén sir dung dat
chirng nhan QSDD.
6 | Khu dét tai xa Tan Thong | D4 hoan tat ky HD thué dat s6 1374/HD-STNMT-QLD
Hoi ngay 26/02/2021.
7 | Dy an KCN Tay Béc Ci Chi | Pang thuc hién trién khai cong tac hoan thién cong tac
giai doan md rong 173,26 ha | chuan bi dau tu, chuan bi trién khai phuong a'1,n dén b,ﬁ
gidi toa khi cong ty dugc UBND Tp. HCM cap Quyét
dinh chu truong dau tu Khu Téi dinh cu.
8 | Du an Khu tai dinh cu 3,38 S& Ké hoach Pau tu dang tién hénh xinrchﬁ truong tai
ha cac S¢ Ban Nganh lién quan ve viéc chap thuan chu
truong dau tu Khu TDC theo
Cong vin s6 9492 va 9493 ngay 15/12/2021.
9 | Du an nha ¢ xa hdi duong D3 trién khai dénh gia lai hién trang phap 1y, tinh kha thi
Pinh Kién vé hiéu qua kinh té dy an.
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IV. Panh gia hiéu qua kinh doanh:

- V& tong thé tinh hinh kinh doanh nam 2021 dugc danh gia trén cac yéu to:

Pvt: triéu dong

Ké hoach | Thuec hién | Ting giam | % TH/KH % So véi
Chi tiéu 2021 2021 . .
@) B) om | om | MY
Doanh thu 353,375 | 322,495 | -30,880 91 4
Loi nhuén gop 65,192 68,990 3,798 106 10
Loi nhuén trude thué 39,385 40,742 1,357 103 107
Loi nhuén sau thué 31,508 32,563 1,055 103 108

- Vé tong thé tinh hinh kinh doanh nam 2021 dugc danh gia trén cac chi tiéu chinh:

+ Doanh thu: thyc hién 322,495 ty dong; dat 91% ké hoach nim 2021 va ting 4% so véi
cung ky ndm 2020 (Doanh thu tir linh vuc thwong mai chiém ty trong hon 82% doanh thu toan
cong ty).

+ Loi nhuan gop: 68,990 ty dong, dat 106% ké hoach nam 2021, ting 10% so v&i cling ky
nam 2020. Ty suét loi nhuan trén doanh thu 21,39%.

- Loi nhuin sau thué: thuc hién 32,563 ty dong, dat 103% so v6i ké hoach nim 2021 va
tang 8% so va4i cung ky nam 2020.

- Nhan dinh chung: chi tiéu lgi nhuan sau thué dat yéu cau va ting so voi cling ky, duoc 1y
giai do céc yéu td sau:

+ Loi nhuan tai chinh dong gop ty trong 16n nhat trong loi nhuan sau thué ciia cong ty;

+ Linh vuc khu cong nghiép 6n dinh va duy tri mirc loi nhuan doéng gop;

+ Linh vuc thwong mai bi anh hudng nghiém trong bdi dai dich COVID-19. Tuy nhién,
viéc chil dong nam bat thong tin va chét nhanh don hang ciling nhu can d6i luong duy trit ban trude
dot tang gid ban dé co duoc thu lao cao, da dat hiéu qua kinh doanh 1én gop phﬁn dam bao lo1
nhuén ké hoach cho linh vuc nay.
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PHAN B: KE HOACH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2022
I. PINH HUONG CHIEN LUQC
1. Muc tiéu:

Ban Diéu hanh x4c dinh cac muc tiéu ké hoach nim 2022 nhu sau:

- Duy tri hoat dpng sin xudt kinh doanh 6n dinh: Trong bdi canh dai dich COVID-19 con
dién bién phirc tap viéc xuét hién bién thé méi s& phat sinh nhiéu yéu t bét dinh, kho ludng. Theo
d6, Ban Diéu hanh di dinh hudng van tiép tuc trién khai dong thoi cong tac phong ngira, thich
mg véi cac tinh hinh dich bénh vira phai duy tri hoat dong kinh doanh. Phan dau dat murc cao
nhét c4c chi tiéu cta ké hoach d3 xdy dung.

- Tiép tuc trién khai viéc hoan thién co ciu té chitc Nhan sw va hoan chinh Tai sdn: tiép
tuc ra soat danh gia nhan sy hién tai, tuyén dung bd sung nhdn méi phi hop véi tinh hinh hoat
dong kinh doanh méi, duy tri tu dao tao, coaching nham nang cao nang lyc lam viéc co tinh
chuyén nghiép va hiru ich; tiép tuc hoan chinh tai san hitu hinh va v6 hinh vé tinh phéap 1y va
quyén sé hitu...

- T6i wu héa cdc nguon lwc hién cé: Ban Diéu hanh xac dinh 16 cac co hoi va thach thirc
dé dua ra cac giai phap chuyén héa co hoi va thach thirc thanh cac dong luc ting truong. Khic
phuc kho khan, tan dung co héi, ndng cao nang luc ndi tai va sttc canh tranh, kha nang chéng chiu
va tinh tu chu trong viéc thuc hién muc tiéu dé ra.

- Mé rgng hoat dpng kinh doanh méi: Ban diéu hanh tiép tuc nghién ctru dinh hudéng mé
rong thém mat s6 linh vuc kinh doanh khi ¢6 diéu kién kinh doanh va phu hop vé1 nhu cau thi
truong nhu: kinh doanh néng san, kinh doanh xuat nhap khau, dich vu méi gidi bat dong san, dau
tu trai phiéu doanh nghiép... theo d6 1a ké hoach tuyén dung nhan sy dé 1am co so trién khai cac
hoat dong nay. Viéc mo rong kinh doanh nham tao tién dé phat trién cho nhitng nam sau.

- Diéu chinh hoat dpng kinh doanh: Trong timg thoi diém kinh doanh, Ban Piéu hanh s&
danh gia hoat dong dé dua ra giai phap kinh doanh kip thdi nham dam bao ké hoach hoat dong
kinh doanh. Theo d6, chu dong diéu hanh, diéu chinh cac hoat dong kinh doanh phu hop tinh hinh
thuc tién theo timg thoi diém trién khai thuc hién ké hoach dé ra.

2. Panh gia tinh hinh kinh té vi mé va cac linh vire hoat dong kinh doanh ciia CIDICO.

Pé xay dung ké hoach hoat dong kinh doanh 2022 phu hop véi diéu kién kinh doanh trong
tinh hinh méi, Ban Piéu hanh d3 tién hanh danh gia mot s6 yéu t6 tic dong dén viéc thuc hién ké
hoach 2022 nhu sau:

- Tinh hinh vi mo:

+ GDP: Theo Téng Cuc Théng ké GDP nam 2021 ting 2,58%. Co quan thong ké cho rang,
mirc ting truong trén d phan 4nh nhitng kho khin do dich Covid-19 téi moi linh vuc cta nén
kinh té, dac biét 1a trong quy I11/2021 khi nhiéu dia phwong kinh té trong diém phai thyc hién gian
cach x3 hoi kéo dai dé phong chdng dich bénh. Mirc ting 2,58% cuia nim 2021 thap hon mtc
2,91% cua nam 2020. Trong muc tdng chung cua toan nén kinh té, khu vuc nong, lam nghiép va
thily san ting 2,9%, dong goép 13,97% vao tdc do ting tong gid tri ting thém cua toan nén kinh té;
khu vuc cong nghi¢p va xay dung tang 4,05%, dong gop 63,80%; khu vuc dich vu tang 1,22%,
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dong gbép 22,23%. Theo bdo dién tir - Chinh phu nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam -
Muc tiéu phat trién kinh té-xa hoi ndm 2022 dugc Qubc hoi thong qua, trong d6: GDP tang tir 6,0-
6,5%, GDP binh quan dau ngudi dat 3.900 USD.

+ Lam phat: Binh quan nam 2021 CPI tang 1,84% so v&i1 binh quan nam 2020, muc tang
binh quan nim thap nhét ké tir ndm 2016. Tong cuc Théng ké nhan dinh, nguyén nhan khién CPI
binh quan nim 2021 ting 12 do gia xang dau trong nudc ting 31,74% so voi nim trude, gia gas
tang 25,89%. Theo bdo dién tr - Chinh phu nudc Cong hoa Xa hdi Chu nghia Viét Nam - Muc
tiéu phat trién kinh té-xa hoi nam 2022 duoc Qudc hoi théng qua, trong do: toe do ting chi sb gia
tiéu dung CPI binh quan khoang 4,0%.

+ Lai sut: Nam 2021, mit bang 13i suét tién giri duoc gitr 6n dinh va 1ai sudt cho vay giam
s0 voi ndm 2020. Theo Pho thdng déc Ngan hang Nha nuéc Dao Minh T, nam 2022 1ai suét tiép
tuc dwoc giit on dinh, ting truong tin dung toan nén kinh t& dy kién mic 14% va tip trung vao
linh vyc wu tién, con siét chit cho vay ching khoan, bat dong san... Theo Ngan hang BIDV nim
2022, 13i suat huy dong co thé tang nhe do ap luc lam phét khi nhu cau von tang sau khi nén kinh
té phuc hoi. Thé nhung 13i suit cho vay co ban 6n dinh theo dinh hudng chung ctua Chinh phi va
Ngéan hang Nha nudc (NHNN) dé hd tro doanh nghiép, thiic day phuc hoi kinh té - xa hoi. Lai
sudt diéu hanh (tai cap vén) cia NHNN hién nay khoang 4%, muc nay khong nén giam nira néu
khong mudn danh tin hiéu 14i suét tién guri giam, anh hudng t6i tién giri trong dan cu. Thyc té ndm
2021, nguoi dan da giri tién ngan hang it di va chuyén mot phan 16n sang dau tu chimg khoan, bat
dong san... Theo d6, viéc giam 14i suat 13 rat kho vi gan nhu khong con du dia giam nita, chua ké
ngan hang con rat nhiéu khoan no co ciu ma khach hang vin chua c6 kha ning tra. Pay ciing 1a
nguyén nhan khién ap lyc thanh khoan thoi gian téi s& kho khian hon. Mt khéc, 13i suat huy dong
kho c6 thé tang cao hon béi khi 1di suat cho vay van duoc duy tri & mic thap thi ngan hang kho
tang 14i suat huy dong, do con phai giit bién loi nhuén.

+ Pai dich COVID-19: trong nam 2022, mdt s6 chuyén gia trén thé gidi ky vong thoat khoi
dai dich ¢ nhiing noi c6 su két hop gitra ty 1é tiém ching cao va kha niang mién dich ty nhién &
nhiing nguoi da nhiém COVID-19, nhu MY, Anh, B6 Pao Nha va An Do. Tuy nhién, ho cling
canh bao rang SARS-CoV-2 van 1a mot loai virus kho luong va dang tiép tuc dot bién khi lay lan
qua cac cong ddng dan cu chua duoc tiém chung. Con theo quan diém ctia WHO - dua trén két
qua lam viéc vdi cac chuyén gia vé dich bénh, du bao dién bién c6 thé xay ra cua dai dich trong
18 thang téi. Theo thong tin truyén thong trong nude, nim 2022 du bao dich COVID-19 c6 thé
chua cham dut do su xuat hién kho luong cta cac bién ching nhu Omicron nén cac nganh dich vu
thi truong chua thé khoi phuc hoan toan. Nhung s& kha quan hon nim 2021 nho viée thich tng
trong diéu kién binh thuong méi.

- Ddnh gid yéu to tic dpng dén linh vwe kinh doanh ciia CIDICO:

+ Linh vuc kinh doanh xing dau:

Trong ndm 2021, ¢6 thoi diém thi trudng xang dau trai qua 5 1an ting lién tiép, phién ting
manh nhét 1a ngay 26/10 khi mdi lit xaing ES RON 92 ting 1.430 dong; RON 95 ting 1.460
ddng/lit. Cac loai dau ciing ting cao, trong d6 dau diesel ting 1.170 ddng/lit; diu hoa ting 1.010
dong/lit.
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Nghi dinh 95/2021/ND-CP ¢6 hiéu luc tir ngay 02/01/2022. Theo d6, mdt thang sé c6 ba
lan diéu chinh gia ban 1é xdng diu vao cac ngay mung 1, ngay 11 va ngay 21, mdi lan cach nhau
10 ngay, thay vi 15 ngay nhu trude day. Trong truong hop cic yéu té cau thanh bién dong lam gia
co so tang trén 10% so voi gid co so lién ké truée d6 hodc gia bién dong anh hudéng 16m toi phat
trién kinh té - xa hoi, Thu tudéng Chinh phu s& quyét dinh bién phap diéu hanh trén co sé bao cdo
ciia B6 Cong thuong. Viéc diéu chinh gid s& tac dong truc tiép dén loi nhuan gop, theo do can
nang cao hon nira viéc cap nhat thong tin va can dbi san luong ban dé dat hiéu qua cao nhéat.

Co ciu gia co so hién nay, mdi lit xdng dau ban ra thi truong bao gdom 4 loai thué: Gia tri
gia ting (VAT, 10%), nhap khiu (10%), tiéu thy dic biét (10%) va bao vé mdi trudng (v4i xing
E5 RON92 1a 3.800 ddng, xing RON95 1a 4.000 ddng, dau diesel 1a 2.000 dong...). Luu ¥ thué
nhap khau c6 xu huéng giam theo cac cam két tai Hiép dinh thuong mai ty do ma Viét Nam tham
gia, mirc thué ndy s& giam dan vé 0%.

+ Linh vuc kinh doanh ha tang:

Theo thong tin tir Hepza, ngdy 20 thang 12 nam 2021, Uy ban nhan dan Thanh phé Ho Chi
Minh ban hanh Quyét dinh sd 4240/Qb-UBND vé Danh muc linh vuc dau tu két ciu ha téng kinh
té - x4 hoi wu tién phét trién cua Thanh phd giai doan 2021-2025 thudc d6i tugng wu tién dau tu
tryc tiép va cho vay ctia Cong ty Pau tu Tai chinh nha nuéc Thanh phd. Theo danh muyc nay c6 9
linh vuc dau tu két cau ha tang kinh té - xa hoi wu tién phat trién ciia Thanh phd, bao gom: Gido
duc; y té; Van hoa, du lich, dich vu; Nong, Lam, Ngu nghi¢p; Moi truong, Nang luong; Nha; Giao
thong; Cac linh vuc xa hdi héa va cac linh vuc uvu tién phat trién kinh té khac theo dinh huong
phat trién ctia Thanh phdé HO Chi Minh.

Trong d6, thudc linh vuc Cong nghiép, Cong nghiép hd trg duoc quy dinh chi tiét nhu sau:
Pau tu cac dy an xay dung két cAu ha t?mg, cac dy an dau tu vao khu cong nghi¢p, cum cong
nghiép, khu ché xuat, khu kinh té, khu Cong nghé cao Thanh phd, khu Cong vién phan mém
Quang Trung. Phat trién cac san pham, dich vu cong nghé théng tin trong diém; Pau tu cac du an
phu tro bén ngoai hang rao khu cong nghiép, khu ché xuat, khu kinh té va khu céng nghé cao. Di
chuyén sap xép lai cac co sé san xuat, cum lang nghé; cac du 4n thudc nganh cong nghiép va cong
nghiép hd trg vu tién phat trién, khuyén khich dau tu; Cac du an xdy dung co sé wom tao, nha
xudng hd tro cho cac ca nhan, doanh nghiép va to chirc khai nghiép d6i moi sang tao; Cac dir an
dau tu may moc thiét bi cong nghé mai hién dai, tiép nhan chuyén giao cong nghé moi hién dai,
nha xudng san xuit cia cac doanh nghiép khoi nghiép doi méi sang tao tdt nghiép tai vuon wom
va doanh nghiép khoa hoc va cong nghé; Cac du an thuc day phat trién xuat khau phan mém va
san pham ndi dung sd; du 4n ddu tu ing dung cong nghé s vao san xuit kinh doanh va quan tri
doanh nghiép; Cac du 4n phat trién cong nghiép san pham chu lyc ciia Thanh phd.

+ Linh vuc doanh thu tai chinh:

Kha ning Ngan hang Nha nudc s& khong nang i suat trong 6 thang dau nim 2022, nham
duy tri chinh sach tién té ndi long dé hd tro phuc hdi kinh té .Vi vay chinh sach tién té c6 thé s&
duy tri trang thai ngi 16ng trong nam 2022 nham tiép tuc hd trg cac doanh nghiép va ho gia dinh
gip kho khin. Do d6, doanh thu tir hoat dong tién gui trong ndm 2022 cta cong ty udc tinh s&
giam khoang 6% so v&i thyc hién nim 2021 néu lai suat huy dong trén thi trudng tiép tuc xu
hudng giam nay. Trong tinh hinh bién ching méi Omicron néu khéng anh huéng nhiéu, nhu cau
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huy dong von tang dua trén tin dung tang, s€ tao diéu kién cho hoat dong san xuét hdi phuc, tin
dung ky vong s& hdi phyuc nhanh trong nira cudi nam 2022, ky vong tac dong 1ai suat huy dong hoi
phuc theo xu hudng tdng nhung muc tang s€ khong cao.

Tac dong cua bién dong gia co phiéu VAB trén san giao dich chimg khoan: néu nim 2022
gia thi trudng cb phiéu VAB bién dong giam duéi gia vén dau tu cua CIDICO sé& tic dong 16n dén
chi tiéu ké hoach lgi nhuan céng ty va ¢ tic ctia c6 dong.

3. Kich ban diéu hanh:

Dua theo cac thong tin trén, Ban Diéu hanh dua ra cac kich ban diéu hanh twong tmg véi
03 mirc d6 nham danh gia tinh phu hop voi ting yéu t6 tac dong trong nam 2022 nhu sau:

Yéu t6 Kich ban xiu Kich ban kha thi Kich ban tdt
Dién bién Pai dich Trén thé giéi xuat hién | Trén thé gidi, ty 16 tiém | Trén thé gidi, cac qudc
COVID-19 bién thé moi kho kiém | ching cac qudc gia gia kiém soat dugc dich
soat dugc dich bénh. cao. bénh.
Tai Viét Nam tai ap Tai Viét Nam kiém Tai Viét Nam thich Gng
dung cac bién phap soat va phong chng trong diéu kién binh
gian cach xa hoi dich bénh tét. thuong moi.
COVID-19 tac dong San lugng ban xang San luong ban xang San luong ban xing dau
dén san luong ban dau khong tang truong | du ting trudng tang truong tu trén 15%.
trong linh vyuc kinh hodc tang dudi 10% so | khoang 10-15% so voi | Viét Nam thich ung trong
doanh xing dau. v6inam 2021 Néu chi | nam 2021. Viét Nam | diéu kién binh thuong
ap dung mot s6 bién kiém soat tot tinh hinh | méi.
phap khac ngén chin dich bénh va khong ap
dich tai mot sb dia dung gidn cach xa hoi
phuong hay dia ban trén pham vi toan quéc.

xuét hién dich

COVID-19 tac dong Chia sé kho khan vé Hoat dong kinh doanh | Hoat dong kinh doanh ha
dén linh vyc kinh gia thué dat va mit ha ting on dinh. Khong | ting c6 ting truong do
doanh ha ting bang kinh doanh theo thuc hién gidm hoac som cac nhu cdu mé rong
dinh hudéng ctia Chinh | chia sé kho khéan theo san xuét ciia nha dau tu
phu hodc s& ban nganh | dinh huéng cia Chinh | sau dai dich

lién quan hay dé xuat phu hodc s& ban nganh
ctia ddi tac thué. lién quan hay tir d6i tac
thué.

Xu huéng giam 13i suat | Néu 14i suat huy dong | Néu 14i suat huy dong | Lai suat huy dong tién

tién giri ngdn hang dén | tién guri binh quan tién giri binh quan gtri it bién dong so voi
mirc thp va rat thap giam 1.00%/ ndm so giam 0,50%/ nam so nam 2021.
tac dong dén hoat dong | v6i nam 2021. v6indm 2021.
tai chinh. Thi thu nhap tir hoat | Thi thu nhap tir hoat
dong tai chinh gidm dong tai chinh giam
khoang 10% so véi khoang 8% so v&1 nam
nam 2021 2021
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hon nam 2021)

Dién bién giao dich gia | Néu gia giao dich thip | Néu gia giao dich bang | Néu gia giao dich cao
c6 phiéu VAB trén thi | hon gia vén dau tu thi | gia von dau tu thi hon gia vén dau tu thi
truong chung khoan CIDICO phai trich 1ap | CIDICO khong phai CIDICO c6 lgi nhuan
du phong. trich 1ap du phong thoai von VAB, dong gop
vao Loi nhudn chung cua
cong ty
Doanh thu 320,529 ty dong (thdp | 370,149 ty dong 374,895 ty dong

Loi nhuan sau thué

31,630 ty dong (thap
hon nam 2021)

34,380 ty dong (ting
6% so v&i nam 2021)

35,009 ty dong (ting 8%
so voi nam 2021)

Co tire

12%

Trén 12%.

Trén 12%.

Tir nhan dinh trén, Ban Piéu hanh dé xuat chon phuong 4n kich ban kha thi, phan du duy
tri chi tiéu loi nhuan sau thué dat 34,380 ty dong, tang truong 6% so vai 2021 va phan dau duy tri
ty 18 ¢o tirc cho cd dong trén 12%.

4. Cac chi tiéu tai chinh trong nam 2022:
Pon vi tinh: ty dong

Chi tiéu - Trd Nam 2021 | KH 2022 | Tang/giam | %tang trudéng
Doanh thu 322,495 370,149 47,654 115%
Lgi nhuan gop 68,990 73,319 4,329 106%
Loi nhuén thuan tir 0
hoat ddng san xuat kinh doanh* 20,897 22018 1,121 105%
Chi phi tai chinh 0,065 0 - -
Loi nhuan trude thué 40,742 42,975 2,233 105%
Loi nhuan sau thué 32,563 34,380 1,817 106%
Ty 1¢ chia cb tic Tir 12% tré 1én

- Doanh thu: 370,149 ty dong ting 15% so v&i thuc hién 2021;

- Loi nhuan gop: 73,319 ty dong ting 6% (+4,329 ty dong) so voi thuc hién 2021;

- Loi nhuén thuan tir HDSXKD: 22,018 ty dong ting 5% (+1,121 ty dong) so vai thuc hién
2021;

- Loi nhuén trudc thué: 42,975 ty dong tang 5% (+2,233 ty dong) so véi thuc hién 2021;

- Loi nhuén sau thué: 34,380 ty dong ting 6% (+1,817 ty dong) thuc hién nam 2021;

- Ty 1€ chia c6 tic: toi thidu 12% trén von diéu 16, dam bao loi ich ¢d dong.

- Bén canh d6, dién bién gi4 giao dich c6 phiéu VAB ciing sé& tac dong 16n dén chi tiéu loi
nhuén va chi tra c6 trc cia cong ty Cu the, trong truong hop thi gia giao dich cua VAB thap hon
giad von c0 phicu VAB tai Cong ty, CIDICO bat budc phai trich 1ap du phong doi vai khoan dau tu
VAB.

1 () Ghi cha: khdng tinh trich Idp diw phong, phdt sinh nghiép vu tir khodn dau tw VAB
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5. Chi tiéu vé du 4n:

Theo Nghi quyét sé 29/NQ-HPQT ngay 20 thang 01 nim 2022 cia Hoi dong Quan tri
Cong ty Pau tu Phat trién Cong nghiép Thuong mai Ct Chi vé chi tiéu phi tai chinh bao gdm céc

hang muc cong vi¢c sau:

Stt Du an/cong viéc Muc tiéu
Citra hang kinh doanh _ .
1 L, Khai truong di vao hoat dong.
xang dau so 17
M¢ rong phat trién dai L L .
2 v Toi thi€u phat trién 02 dai ly
y
Phat trién hé thong cira
3 | hang kinh doanh xang Ut tién theo thi tu khi c6 diéu kién thich hop: thué, mua...
dau
Khu dat tai xa Tan _ . _ ,
4 Dinh hudng khai thac kinh doanh cua khu dat.
Thong Hoi
. Dy 4n nha ¢ xa hdi Danh gia lai thyc trang phép 1y, tinh kha thi vé hiéu qua kinh té
duong Pinh Kién du an
Khu trung tdm dich vy ,
6 Trién khai cho thué
KCN 5,30 ha
7 | Khu dat C2 Puoc cap gidy chimg nhan QSDD con lai.
g Dy an khu tdi dinh cuv | Hoan tit thu tuc phéap 1y; dugc UBND Tp. Hd Chi Minh chip
3,38 ha. thuan chu truong dau tu.
Tiép tuc hoan thién cong tac chuan bi dau tu, chuan bi trién khai
, phuong an dén bu giai téa khi Cong ty duoc UBND Thanh Phé
Dy an KCN Tay Bac Cu . ‘ ) . . o
o H6 Chi Minh cap quyét dinh chua truong dau tu Khu tai dinh cu;
9 | Chi giai doan mé rong

173,26 ha

tiy thudc vao tinh hinh kinh doanh va ngudn vén nhan rdi cia
cong ty dé thuc hién ty dén bu véi gia dat da duoc HPQT chip
thuan thong qua.

14

Ky luat — Chuyén nghi¢p — Nhan van




I1. BIEN PHAP TO CHUC THU'C HIEN:

-vVé quan tri diéu hanh: tiép tuc thuc hién sy phan cong Quyén han va Trach nhiém cy thé
d6i voi timg thanh vién trong Ban Téng Giam ddc ddi véi viée thuc hién cac chi tiéu tai chinh va phi
tai chinh, nhdm dam bao danh gia chinh x4c hiéu qua hoat dong, kip thoi dua ra giai phap diéu hanh
phu hop;

- Vé hoat ddng Kkinh doanh:

+ Hoan thién co ciu t6 chirc Nhan su;
+ Cuing c6 Tai san (hiru hinh va v6 hinh): hd so Phép 1y, quyén sé hitu...;

+ Ra soat hoat dong Kinh doanh hién tai; Cai thién, nang cao hi¢u qua hoat dong hién tai;
Mo rong hoat dong kinh doanh.

- V& dinh hwéng trién khai cac duw an: tip trung ddy nhanh tién d6 thuc hién tha tuc dau
tu cac du an c6 tinh kha thi cao, dy dinh dem lai hi¢u qua tai chinh trong thoi gian sém nham tap
trung ngudn luc dam bao hoan thanh chi tiéu cho hoat dong san kinh doanh caa Cong ty.

Trén day la bao cdo tinh hinh hoat dong nam 2021 va ké hoach hoat dong kinh doanh nam
2022. Tap thé can bo cong nhan vién Cong ty quyét tam phan dau thuc hién hoan thanh chi tiéu ké
hoach da dé ra.

Tran trong kinh trinh./.

TONG GIAM bOC
(da ky)
Doan Minh Duy
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